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l. 2016-2018 M. STRATEGINIO PLANO ANALIZE

II.  ISORINES APLINKOS ANALIZE

2.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

2.1.1. Valstybés Svietimo bei TelSiy rajono savivaldybés strategijoje siekiama gery salygy vaiky
gerovei.

2.1.2. Teigiami Lietuvos politikos poslinkiai leidzia numatyti bendrgsias ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo institucijy veiklos gaires: pritaikyti turimg Svietimo infrastruktiirg
kokybiskesniam ugdymui; skatinti savo institucijoje bendryjy kompetencijy ugdyma.

2.1.3. Lietuvos Svietimo politikos tikslai strateginiame Svietimo ir mokslo ministerijos plane —
ugdymo turinio tobulinimas, privalomas visuotinis prieSmokyklinis ugdymas, informacinés
visuomenes kiirimas, kompiuterinio rastingumo didinimas.

2.2. Ekonominiai veiksniai

2.2.1. Valstybés lygmeniu priimami ikimokykliniam ugdymui palankis sprendimai.
2.2.2. Bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai jtakoja ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikla.
2.2.3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigoms investicijos vis dar nepalankios. Neatlikta iSorés renovacija.

2.3. Socialiniai veiksniai

2.3.1. Did¢ja socialiai remtiny, vaiky i§ nepilny Seimy skaicius.
2.3.2. Stipriai didéja vaiky, turin€iy specialiyjy poreikiy, kuriy ugdymui reikalinga papildoma
pagalba.

2.4. Edukaciniai-technologiniai veiksniai

2.4.1. Valstybés ilgalaikés strategijos tikslas yra vykdyti informacinés ir ziniy visuomenés plétros
programa.

2.4.2. 2018 m. birZelio 25 d. jsakymu Nr. V-598 patvirtintas ,,Reikalavimy mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty skaitmeninio rastingumo programoms aprasas.

II1. VIDINES APLINKOS ANALIZE

3.1. Teisiné bazé

3.1.1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas ir Kiti
Istatymai.

3.1.2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai.

3.1.3. Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro jsakymai.

3.1.4. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymai.

3.1.5. Lietuvos Respublikos visuomenés sveikatos priezitiros jsakymai.

3.1.6. Telsiy rajono savivaldybés tarybos, administracijos, §vietimo ir sporto skyriaus teisés aktai.
3.1.7. LopSelio-darZelio nuostatai, vidaus darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai.



3.1.8. Lopselio-darzelio direktoriaus jsakymai, tvarkos.

3.2. Organizaciné struktura

3.2.1. Lopselis-darzelis yra bendros paskirties, vykdomas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis
ugdymas.

3.2.2. Veikia 1 lopselio grupé 2-3 mety vaikams; 3 darzelio grupés 3-5 mety vaikams, 2
priesmokyklinio amziaus grupés 5—6 mety vaikams.

3.2.3. Viety skaicius — 115, lankanc¢iy vaiky skaicius — 115.
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3.3. Zmogiskieji iStekliai

3.3.1. Darbuotojy skai¢ius — 29. Pedagogy — 15, kiti 14 — aptarnaujantis personalas. I§ jy:
administracija — 4 darbuotojai.
3.3.2. 4 pedagogeés turi auklétojos metodininkés kvalifikacing kategorija; 7 pedagoges turi vyr.

auklétojos kvalifikacing kategorija; 2 auklétojy iSsilavinimas prilyginamas auklétojos kvalifikacinei
kategorijai.



3.4. Planavimo sistema
3.4.1. Trejy mety strateginis planas.

3.4.2. Metinis veiklos planas.

3.4.3. Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Pazinimo takeliu®.

3.4.4. Priesmokyklinio ugdymo programa.

3.4.5. Susiliejancio ugdymo(si) projektas ,,Augame su pasaka“.

3.4.6. Ménesiniai jstaigos veiklos planai.

3.4.7. Grupiy savaitiniai ir metiniai planai.

3.4.8. Vaiky, turiniy kalb¢jimo ir kalbos sutrikimy, grupiniy, pogrupiniy ir individualiy
logopediniy pratyby planai.

3.4.9. Meninio ugdymo pedagogés veiklos planas.

3.4.10. Visuomenés sveikatos priezitros specialistés, vykdanCios sveikatos prieziirg TelSiy
lopselyje-darzelyje ,,Berzelis“, veiklos planas.

3.4.11. Neformaliojo Svietimo, papildan¢io TelSiy 1/d ,,Berzelis“ ugdymo programos.
Pastaba.Planai ir programos derinami, siekiantdermés tarp tiksly ir uzdaviniy bei veikly
integravimo. Planavimo formos nuolat tobulinamos.

3.5. Finansiniai iStekliai

3.5.1. Mokymo léSos.

3.5.2. Savivaldybés biudzeto 1éSos.

3.5.3. Spec. 1éSos.

3.5.4. 2 proc. paramai ir labdarai bei kitai paramai skirtos 1éSos.
3.5.5. projektinés 1éSos.

3.6. RySiy sistema

3.6.1. Telia telefono abonentas — 1, Tele2 mobilis telefonai — 2.

3.6.2. Kompiuteriai — 15, plansetiniai kompiuteriai — 4.

3.6.2. Naudojimasis Mokiniy ir mokytojy duomeny bazémis, Svietimo valdymo informacine
sistema SVIS. Elektroninis dienynas ,Misy darzelis* (prisijungti gali ir tévai). Tévams Zinios apie
I/d veikla papildomai skelbiamos vietos ir Salies ziniasklaidoje, interneto tinklapyje
www.telsiuberzelis.lt, facebook paskyroje ,,TelSiy I/d Berzelis bendruomené*.

3.7. Vidaus kontrolés sistema

Pagal parengta priezitiros plang ugdomojo darbo prieziiirag vykdo ir metoding pagalbg teikia
I/d direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tkio ir bendriesiems
klausimams, visuomenés sveikatos prieziiiros specialistas, lopSelio-darzelio taryba, vaiky gerovés
komisija.


http://www.telsiuberzelis.lt/

IV. SSGG ANALIZE
Stiprybés

Istaigoje dirba kvalifikuotas, ilgamete darbo patirtj turintis personalas;

uztikrintas jstaigos saugumas (aptverta nauja tvora);

istaigoje dirba profesionali ir iniciatyvi visuomenés sveikatos prieziiiros specialisté;
plétojamos savitos jstaigos tradicijos sveikos gyvensenos srityje;
atnaujinta ir papildyta praktiskai naudojama ikimokyklinio ugdymo programa ,,Pazinimo
takeliu®;
J kryptingai dirbama emocinio-socialinio intelekto lavinime;
. i$sigryninta strategin¢ jstaigos veiklos kryptis (siekinys): sveikas, tyrin€jantis, pozityvus
vaikas; pakoreguota, pridedant vaikas telSiskis, Zemaitis, lietuvis, europietis;
J atidarytas darbuotojy kambarys, edukaciné lauko klase, edukaciné vidaus klase;
. 2016 m. pirma kartg jstaigos istorijoje jvyko: auklétojy padéjéjy mokymai; organizuojami
seminarai kartu visiems pedagogams bei nuotoliniai seminarai Pedagogas.It portale (nuo 2017 m.);
Sv. Kalédy egluté darbuotojy vaikams; pozityvios tévystés vakarai téveliams tgstinumas;
. jgyvendintas ir tarptautiniu lygiu labai gerai jvertintas Erasmus+ programos projektas, jgyta
geroji patirtis;
J Isigyta naujy, moderniy ugdymo priemoniy, kompiuterinés technikos, jdiegtas ir naudojamas
elektroninis dienynas;
J VDA specialisty parengtas projektas TelSiy lopSeliui-darzeliui ,,BerZelis* lauko ir vidaus
erdviy modernizavimo galimybéms;
. patobulinta vieSinimo ir sklaidos sistema: atnaujintas jstaigos internetinis puslapis
www.telsiuberzelis.lt, sukurta facebook paskyra Tel$iy I/d ,,Berzelis“ bendruomené, informacija
apie jstaigos veiklg vieSinta rajono, Salies spaudoje, internetiniuose portaluose; vieSinimas
tikslingas, nuoseklus;
. i$sami direktorés metiné jstaigos veiklos ataskaita visiems darbuotojams;

. pedagogai dalyvauja ir dalinasi gergja patirtimi organizuojamuose renginiuose rajone ir Salies
mastu;
. bendradarbiavimas su TelSiy kriziy centru ir TelSiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos

biuru, Tel$iy Svietimo centro PPT.
o Dirbama komandiniu principu, formuojant jstaigos vizijg, strategija, gryninant savituma,
skatinama pasidalintoji lyderysté;

. Irengta sporto salé;

° Aktyvi, besidominti, talkinanti darzelio taryba;

. DarZelio sal¢je uzuolaidos stiprina estetiSkuma, funkcionalumg ir gerina akustika;

. Pridétin¢ verté jstaigai per kity jstaigy projektus (TelSiy rajono savivaldybés Visuomeneés
sveikatos biuro, Telsiy Svietimo centro PPT ir kt.);

. Ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo(si) programa;

o Nuoseklus emocinio-socialinio lauko stiprinimas;
J Pedagogai aktyviai dalinasi geraja patirtimi;
J Pageré¢jo pedagogy darbo su kompiuteriu jgtidZiai.

Silpnybés

e Pedagogams ir toliau svarbu tobuléti, stiprinant darbo su kompiuteriu, IT technologijomis
igiidzius;

e vis dar stinga darbo su specialiyjy poreikiy vaikais patirties;

e nepakankamas tévy jsijungimas ir bendradarbiavimas su jstaiga vaiky ugdymo klausimais;

e tobulintini komandinio darbo jgiidZiai,


http://www.telsiuberzelis.lt/

e NVS biireliai trukdo vaiky dienos rezimui, biitina koreguoti jy laika;

e Svarbu aktyvinti VGK darbg;

e Reikalingi susitarimai dél individualios pagalbos vaikui plano (zingsniy, konkrecios
formos);

e Grupése reikia multimedijy (bent prieSmokyklinése);

e Tévy jsitraukimo ] jstaigos j istaigos ugdymosi veikla, vaikui susidiirus su sunkumais;

e Tévy atsakomybés ir sgmoningumo trikumas vaiky sveikatos, saugumo, ugdymosi,
iSlaikymo klausimais;

e EstetiSkumo laiptinése tritkumas (iliustracijy pasaky motyvais).

Galimybés

e bendradarbiauti su Tel3iy rajono savivaldybe, Svietimo ir sporto, Centralizuotu biudZetiniy
istaigy buhalterinés apskaitos, kt. skyriais, TelSiy Svietimo centro PPT, TelSiy kriziy centru;

e jvairiais klausimais bendradarbiauti su suinteresuotomis institucijomis;
dalyvauti tarptautinéje, Salies, savivaldybés projektinéje veikloje;
karybiskai bendradarbiauti su rajono, Salies ikimokyklinio ugdymo, kt. mokyklomis;
veiklai gauti réméjy, socialiniy partneriy parama;
jvairiems pagalbiniams darbams atlikti gauti Zmogiskyjy istekliy i§ TelSiy miesto senitinijos.

Grésmeés

e Nesiltinta 1 galiné lauko siena;

e daugé¢ja vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais, taciau jstaigoje triikksta specialiojo
pedagogo, psichologo pagalbos;

e vaikai negali normaliai sportuoti-ugdytis, triikksta zaidimy aiksteliy ir aikStyny;

e nepakankamai uztikrintas jstaigos teritorijos saugumas (atnaujinti taky plyteles);

e sudétingas jvaziavimas aptarnaujan¢iam transportui ] jstaigos teritorijg dél kaimynystéje
esancCio namo gyventojy gausaus automobiliy skai¢iaus ir pravaziavimo ] jstaigg kelio uzstatymo;

e B korpuso I auksto koridoriui reikalingas remontas;

e Sporto salés langams reikalingos apsaugos;

¢ Ribotas SB finansavimas.

V. MISIJA

Sveiko tyrin¢jancio, pozityvaus vaiko ugdymas(is) ir pagal individualias galias maksimalus
pasirengimas mokyklai saugioje modern¢jancioje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
jstaigoje — atsakingoje, kaitai atviroje, geranoriSkai su Seima bei socialiniais partneriais
komunikuojancioje bendruomeng¢je.

V1. VIZIJA

Laimingas vaikas, kompetentingi ir nuolat tobul¢jantys ugdytojai, aktyvi, atsakinga Seima.
Pozityvi saugioje aplinkoje auganti bendruomene.
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VII. VERTYBES IR ISSKIRTINUMAS

7.1.Vertybés:
* Sveikata,
« Seima (ir jos atsakingumas),
» Saugumas,
* Tik¢jimas,
* Vidiné harmonija.

7.2.Sveikas, tyrin¢jantis, pozityvus vaikas,ugdomas:
* netradicinése edukacinése erdvése;
* naudojant sukauptas sveikatos stiprinimo, pramogines, eksperimentines, edukacines priemones;
* per kryptingai plétojama patirtinj} ugdymasi;
* per visos bendruomengés pozityvig komunikacijg ir komandinj darba.

VIII. PRIORITETAI

8.1. Sveiko, tyrin¢jancio, pozityvaus, savo tapatuma /asmeninj tel$iSkio, Zemaicio, lietuvio,
europiecio/ suvokian€io vaiko kokybiSkas ugdymas(is) modernéjancioje ikimokyklinio ugdymo
istaigoje.

8.2. Istaigos kultiros ir gerosios patirties sklaida, siekiant kokybiskos pridétinés vertés ir
tikslingo tarpinstitucinio bendradarbiavimo.

IX. PRIORITETU IGYVENDINIMO PLANAS
9.1. Pirmas prioritetas. Sveiko, tyrinéjancio, pozityvaus, savo tapatumg /asmeninj, telSiskio,
zemaiio, lietuvio, europiecio/ suvokiancio vaiko kokybiSkas ugdymas(is) modernéjancioje
ikimokyklinio ugdymo istaigoje.
9.1.1. Tikslas. Kokybiskai ugdyti sveika, tyrinéjantj pozityvy vaika nuolat modernéjancioje
aplinkoje.



9.1.1.1. Uzdavinys. Uztikrinti sveiko vaiko ugdyma(si).

Priemoné Terminas |LéSy poreikis Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
ir Saltiniai partneriai

9.1.1.1.1. Parengti 2019 Spec. 1éSos Programos darbo Parengta ,,Sveikatos
,»Sveikatos stiprinimo* grupé stiprinimo* 5 mety
programa ir pateikti ir 2020-2021 programa. [staiga
Sveikatos mokymo ir ligy pripazinta sveikata
prevencijos centrui dél stiprinan¢ia mokykla.
jstaigos pripazinimo Igyvendintos veiklos
sveikatg stiprinancia pagal ,,Sveikatos
mokykla. stiprinimo* programa.
9.1.1.1.2. Aktyviai 2019-2021 | Spec. 1éS0s, 2 | Visa bendruomené, Sveikos gyvensenos

dalyvauti rajono, salies
sveikos gyvensenos
projektuose, renginiuose,
olimpiadose, akcijose,
konkursuose.

proc. 1ésos,
projektinés
1éSos

Soc. partneriai

igiidziy sustipréjimas,
platesnis sveikatos kaip
vertybés suvokimas.

9.1.1.2. Uzdavinys. UZtikrinti tyrinéjancio vaiko ugdyma(si).

Priemoné Terminas Lésy Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
poreikis ir partneriai
Saltiniai
9.1.1.2.1. Sistemingai 2019-2021 | Jau atliktos Visi pedagogai, Vaiky jgytas patirtinio
naudoti(s) jrengta kiirybine investicijos soc. partneriai pazinimo
laboratorija ir jos pradziamokslis
priemonémis.

9.1.1. 3. Uzdavinys. Uztikrinti pozityvaus vaiko ugdyma(si).

Priemoné Terminas | Leésy poreikisir | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
$altiniai partneriai
9.1.1.3.1. Igyvendinti 2019-2021 | Mokymo 1ésos, Visa Vaiky ir visos
emocinio-socialinio spec. 1&Sos bendruomené, | bendruomenés emocinio-

ugdymo(si) programas.

soc. partneriai

socialinio rastingumo
sustipréjimas.

9.1.1.4. UZzdavinys.

Stiprinti savo tapatumg (asmeninj, etninj, pilietinj) suvokian¢io vaiko

ugdymasi.
Priemoné Terminas | Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
$altiniai partneriai
9.1.1.4.1. Atnaujinti etning, | 2019-2021 | Mokymo 1éSos, | Administracija Isigyta Lietuvos ir
tauting heraldika, simbolius spec. 1éSos Zemaitijos simbolika
istaigoje, grupése
9.1.1.4.2. Integruoti vaiko 2019-2021 | Mokymo Iésos | Administracija, Sustipréjes

tapatumo suvokima j
atskiry grupiy ir visos
bendruomenés veiklas

pedagogai, tévai,
auklétojy

darbuotojai

bendruomenés tautinis ir
etninis tapatumas




9.1.1.5. Uzdavinys. Kurti nuolat modern¢jancia, saugia ir sveika ugdymo(si) aplinka.

Priemoné Terminas | LéSy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
9.1.1.5.1. Tikslingai turtinti | 2019-2021 | Mokymo IéSos, | Administracija, Isigytos inovatyvios
ugdymo(si) priemoniy spec. 1ésos, Soc. partneriai priemonés, atitinkancios
baze. 2 proc. 1éSos ugdymo(si) turinj.
9.1.1.5.2. Modernizuoti 20192021 SB 1é3os, Administracija, Irengta kiirybiné
istaigos vidaus erdves. spec. 1ésos Telsiy rajono laboratorija vaikams,
savivaldybé Refleksijy erdvé
bendruomenei,
atnaujintos laiptinés,
renovuoti galera, B
korpuso koridorius.
9.1.1.5.3. Modernizuoti 2019-2021 SB 1éSos, Administracija, Apsiltinta galiné lauko
jstaigos pastato ir lauko spec. 1&Sos Tel$iy rajono siena, sutvarkytas
erdves. savivaldybé jvaziavimas, jrengta
lauko sporto aikstelé,
nauja vaiky lauko
zaidimy aikstelé, jsigyta
naujy priemoniy
edukacinéje lauko
klaséje, atnaujintos
Saligatviy plytelés,
asfalto dangos, jkurtos
patirtinés ugdymo(si)
erdvés lauko aplinkoje
9.1.1.6. Uzdavinys. Tikslingai tobulinti bendruomenés kompetencijas, reikalingas
strateginiams tikslams jgyvendinti.
Priemoné Terminas | Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
$altiniai partneriai
9.1.1.6.1. Pedagogams 2019-2021 | Mokymo léSos | Administracija, | Aukstesné kvalifikacija,
tobulinti kvalifikacija pedagogai igytos reikiamos
emocinio-socialinio kompetencijos
raStingumo, IKT, darbo su
tévais, projekty rengimo,
spec. poreikiy vaiky
ugdymo, uzsienio kalbos
mokéjimo srityse
9.1.1.6.2. Aptarnaujan¢iam | 2019-2021 | 2 proc. léSos, Administracija, | Aukstesné kvalifikacija,
personalui tobulinti socC. partneriy aptarnaujancio jgytos reikiamos
kvalifikacijg emocinio- 1éSos personalo kompetencijos
socialinio rastingumo, darbuotojai, soc.
streso valdymo, Partneriai
Siuolaikinio vaiko
pazinimo srityse
9.1.1.6.3. Plétoti tikslinga 2019-2021 2 proc. lésos, Administracija, Tévy samoningumo,
tévy Svietimg soc. partneriy darbuotojai, pozityvios tévysteés,
1éSos tévai, soc. abipusés komunikacijos
Partneriai stipréjimas
9.1.1.6.4. Stiprinti 2019-2021 2 proc. lésos, Administracija, | Bendruomené atsakingai
bendruomenés saugos ir soc. partneriy | darbuotojai, soc. suvokia saugos ir
sveikatos Zinias bei 1€Sos Partneriai sveikatos svarba
igiidzius
9.1.1.6.5. Stiprinti ir plétoti | 2019-2021 | Mokymo 1éSos, | Administracija, Igyvendintos

pasidalintaja lyderyste

2 proc. 1ésos,

darbuotojal, soc.

bendruomenei priimtinos




SOC. partneriy
1éSos

partneriai

autorings iniciatyvos

9.2. Antras prioritetas. Istaigos kultiiros ir gerosios patirties sklaida, siekiant kokybiskos
pridétinés vertés ir tikslingo tarpinstitucinio bendradarbiavimo.
9.2.1. Tikslas. Formuoti aukstesnj jstaigos kultiiros bendruomen¢je lygi, kolegialiai dalinantis

gergja patirtimi ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.
9.2.1.1. Uzdavinys. Stiprinti kultiiros lygj bendruomenéje.

Priemoné Terminas | Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
Saltiniai partneriai
9.2.1.1.1. Priimti 2019-2020 Spec. 1é30s, Administracija, Priimty susitarimy
bendruomenéje vieningus 2 proc. 1éSos darbuotojai, vieSumas, pozityvi
susitarimus, stiprinancius tévai bendruomenés
pozityvig komunikacija komunikacija ir
sustipréjusi bendravimo
kultura;
9.2.1.1.2. Isigyti istaiga 2019-2021 Spec. 1ésos, Isigytos jstaiga
reprezentuojanciy 2 proc. 1é3os, reprezentuojancios, jos
priemoniy projektinés 1éSos savitumg atitinkancios
reprezentacinés
priemonés

9.2.1.2. Uzdavinys. Kolegialiai dalintis gergja veiklos patirtimi.

atviruma kity jstaigy
bendruomenéms, pristatant
geraja patirtj

pedagogai

Priemoné Terminas | Lésy poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
$altiniai partneriai
9.2.1.2.1. Dalintis gergja 2019-2021 | Mokymo lésos, | Administracija, Stipréja asmeninis,
patirtimi bendruomenéje, projektinés pedagogai profesinis tapatumas,
rajone, $alyje, uzsienyje 1é30s, soc. kvalifikacijos lygis
partneriy 1éSos
9.2.1.2.2. Plétoti jstaigos 2019-2021 | Projektinés 1éSos | Administracija, Kity bendruomeniy

vizitai jstaigoje ir
atsiliepimai Darzelio
knygoje

9.2.1.3. Uzdavinys. Siekti jstaigos strateginiy tiksly, bendradarbiaujant su socialiniais

partneriais.
Priemoné Terminas | Lésu poreikis ir | Vykdytojai ir Laukiamas rezultatas
$altiniai partneriai
9.2.1.3.1. Organizuoti 2019-2021 | 2 proc. léSos, Administracija, Papildoma pridétiné
tikslingas, abipusiai soc. partneriy pedagogai verté (emociné-socialing,

palankias veiklas su 1éS0s psichologiné,
socialiniais partneriais materialing, zmogiskyjy
iStekliy)

X. JGYVENDINIMO STEBESENA

10. 1. Bendruomeng;

10.2. TelSiy lopselio-darzelio ,,Berzelis“ strateginio ir veiklos plany stebésenos grupée,
patvirtinta Tel$iy lopSelio-darzelio ,,BerZelis* direktoriaus 2019 m. vasario 13 d. jsakymu
Nr.V-6 ,,Dél darbo grupiy sudarymo 2019-2021 m. strateginiam ir mety veiklos planams
parengti ir stebésenai vykdyti“.



10.3. Telsiy lopselio-darzelio ,,Berzelis“ direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
direktoriaus pavaduotojas tkio ir bendriesiems klausimams.



